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Nouveaux processus de projet et 
recomposition des acteurs

qui fait l’aménagement urbain ?



Stratégies programmatiques et urbaines



Cinq sujets d’investigation



Une rupture ?



Le « projet urbain à la française »

Ariella Masboungi, 2002



Le « projet urbain à la française »



Une ville initiée
et prescrite par 
le public

Le « projet urbain à la française »



Nouvelles tendances : irruption du temps court et de 
l’usager 



De « nouveaux » entrants ? 

L’usager, les collectifs, 
les nouveaux experts...
et le citoyen ?



L’habitat participatif, archétype de la maîtrise d’usage

APPELS À 
PROJETS
AUTOPROMOTION
Strasbourg (17 en 4 ans), 
Nantes (10 en 2016), 
Bordeaux, Lille (6 terrains en 
2013), Paris (3 en 2015), 
Grenoble (3 en 2014)

OPERATIONS
D’AMENAGEMENT
Pionnier : Strasbourg (10%)
Un sujet dans les radars de 
tous les grands aménageurs : 
Epadesa, Euratlantique, 
SAMOA, Euroméditerranée, 
Soreli, Oppidea, ...

mais aussi : 
diffus
rénovation 
urbaine, 
etc.

APPEL A 
PROJETS 
URBAINS 
INNOVANTS
réinventer.paris,
Inventons la métropole, 
etc.



L’habitat participatif, laboratoire des usages

Espaces partagés



L’habitat participatif, formes dérivées

Habx Plateforme de commercialisation/
configuration



L’urbanisme tactique et transitoire

Build a Better Block, Dallas, 2010



L’urbanisme tactique et transitoire



L’urbanisme tactique peut aussi être « top down » 

Maîtrise d’usage dans les places parisiennes



... ou rencontrer l’aménagement classique

Les Grands Voisins, le cas d’école



... ou rencontrer l’aménagement classique

Trois leçons pour les aménageurs



Les appels à projets urbains

Des concours de « programmation » ?



Les appels à projets urbains

La possibilité d’une fabrique plus itérative entre
utilisateurs et promoteurs 



Les appels à projets urbains

La place des exploitants/usagers



Le Sens de la Ville ? 

Sujets de R&D



Nouvelles expertises ?



Formes et gradients de participations



Formes et gradients de participations



Formes et gradients de participations



Transformation des acteurs
traditionnels ? 

Le promoteur
L’aménageur



Le macrolot, terreau des appels à projets



Mixité, réseaux, services

Sujets de R&D



Champ d’intervention des promoteurs

D’un métier de constructeur...



Champ d’intervention des promoteurs

... à un métier de développeur



Une prime aux développeurs à l’anglo saxonne

Récurrence des foncières dans IMGP



Nouvelles missions de l’aménageur

L’aménageur ne fabrique plus seulement des lieux                     
mais des lieux et des usages

+



Champ d’intervention de l’aménageur

Des fonctions « régaliennes »...



Champ d’intervention de l’aménageur

... à de nouvelles compétences



Nouvelles missions des aménageurs

Aménageur



Nouvelles missions des aménageurs

Aménageur
Promoteur



Nouvelles missions des aménageurs

Aménageur
Promoteur
Foncière RDC



Nouvelles missions des aménageurs

Aménageur
Promoteur
Foncière RDC
Activateur



En guise de conclusion



Le projet en ligne droite



Le projet in itinere



Pour quelle ville ?



Pour quelle ville ?

“We expect too much of new 
buildings, and too little of 
ourselves.
Cities have the capability of 
providing something for everybody, 
only because, and only when, they 
are created by everybody.”

Jane Jacobs, 
The Death and Life of Great 
American Cities


